4ra5tlrma Universite®!

ERCIYES UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU
BiRIM GERIi BiLDIRiM RAPORU

izleme Takimu
Prof. Dr. Nurhan ERTAS ONMAZ (Takim Bagkani)
Dog. Dr. Fatih HANCI (Akademik Degerlendirici)
Dog. Dr. Inci AKKAYA ORALHAN (Akademik Degerlendirici)
Fakiilte Sekreteri Ismail KARAKUS (idari Degerlendirici)
Arastirma Gorevlisi Metin CELIK (Ogrenci Degerlendirici)

Aralik 2025



Araﬁtlrma Universite®!

1.GIRIS..ccuiviiieeieeeceieeeeee,

ICINDEKILER

2. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE.....ccuttuittiiiiiiiiiierieererneereeserneenernseserseersesene

3. EGITIM-OGRETIM ................

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

5. TOPLUMSAL KATKI ..............

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

18
24
30

32



Arast, ma Universites

ONSOZ

Erciyes Universitesi (ERU) Kurum i¢i Birim Dis Degerlendirme Siireci kapsaminda Fen
Bilimleri Enstitiisii’niin gondermis oldugu 2025 Yilina ait birim i¢ degerlendirme raporu 16
Aralik 2025 tarihinde izleme takimimiz tarafindan degerlendirilmistir.

Birime iligkin bilgiler, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve
Toplumsal Katki basliklarini iceren Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR), Faaliyet raporu, Fen
Bilimleri Enstitiisiinlin ¢esitli doklimanlari, birimin internet sayfasi incelenerek, ayrica enstitii

yOnetimi, i¢ ve dis paydaslarin gortisleri alinarak rapor haline getirilmistir.
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GIRIS

1.1 Birim Dis Degerlendirme Siireci
Erciyes Universitesi (ERU) Rektorliigii tarafindan 2025 yili Birim Dis Degerlendirme siireci
kapsaminda Degerlendirme Takimi olarak goérevlendirilen Prof. Dr. Nurhan ERTAS ONMAZ,
Doc. Dr. Fatih HANCI, Doc. Dr. Inci AKKAYA ORALHAN, Fakiilte Sekreteri Ismail
KARAKUS ve Arastirma Gorevlisi Metin CELIK, Fen Bilimleri Enstitiisii Birim Dis
Degerlendirme Programi (BIR) kapsaminda gérevlendirilmistir.
Fen Bilimleri Enstitiisii Birim Dig Degerlendirme siireci; degerlendirme takiminin birime iliskin
bilgileri “Liderlik, Y®&netisim ve Kalite”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve
“Toplumsal Katki” alanlarinda, 16 Aralik 2025 tarihinde Enstitii tarafindan iletilen Birim Oz
Degerlendirme Raporu, birime ait stratejik plan, faaliyet raporlari, kalite glivence dokiimanlari,
ilgili mevzuat ve birimin resmi internet sayfasi ilizerinden yiiriitiilen dokiiman incelemesiyle
baslatilmistir.
Bu kapsamda 6n degerlendirme siireci tamamlanmis; degerlendirme takimi tarafindan tespit
edilen giiclii yonler ile gelistirmeye acik alanlar dogrultusunda saha ziyareti planlamas1 yapilmis
ve degerlendirme sorular1 hazirlanmistir. Saha ziyaretinin gergeklestirilmesini takiben elde edilen
bulgular degerlendirilmis olup, Birim Izleme Raporu’nun (BIR) hazirlanmasi ile Birim Dis
Degerlendirme siireci tamamlanmustir.
Bu degerlendirme siirecinde ayrica, Fen Bilimleri Enstitlisti’niin 2024 yil1 Birim Geri Bildirim
Raporu’nda belirtilen gelismeye acik alanlara yonelik olarak 2025 yilinda gergeklestirilen
giincellemeler ve iyilestirme ¢alismalar1 da izlenmis ve degerlendirmeye dahil edilmistir.
1.2 Birime Iliskin Bilgiler
Fen Bilimleri Enstitiisti, 20.07.1982 tarih ve 17760 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 41 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 25. maddesinin (¢) bendi uyarinca Erciyes Universitesi
Rektorliigiine bagli olarak 1982 yilinda kurulmus ve 1982—1983 egitim-6gretim yilindan itibaren

lisansiistli egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Fen Bilimleri Enstitiisii; Miihendislik, Mimarlik, Fen, Ziraat, Havacilik ve Uzay Bilimleri
alanlarinda faaliyet gosteren fakiiltelere bagl 35 anabilim dalinda, Tiirk¢e ve Ingilizce dillerinde
tezli yiiksek lisans ve doktora programlari yiiriitmektedir. Enstitii blinyesinde 34 Tiirkce yiiksek
lisans, 11 Ingilizce yiiksek lisans, 33 Tiirkce doktora ve 7 Ingilizce doktora programi olmak iizere
toplam 85 lisansiistii program bulunmaktadir. Ayrica 6 program disiplinler arasi nitelikte
ylriitilmektedir.

2025 yil itibartyla, Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde 1747 yiiksek lisans ve 702 doktora &grencisi
olmak {izere toplam 2449 6grenci 6grenim gormekte olup, bu 6grencilerin 358’1 yabanci uyruklu
ogrencilerden olusmaktadir. Lisansiistii egitim faaliyetleri; 178 Profesor, 91 Dogent ve 89 Dr.
Ogretim Uyesi olmak iizere toplam 358 ogretim iiyesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Enstitii
biinyesinde ayrica 6 idari personel gorev yapmaktadir.

Fen Bilimleri Enstitiisii, lisansiistii egitim ve dgretim faaliyetlerini 2547 sayil1 Yiiksekogretim
Kanunu, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve Erciyes Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde yiiriitmekte olup; kalite giivencesi, arastirma

kiiltiirti ve siirekli iyilestirme yaklasimini kurumsal diizeyde siirdiirmektedir.
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A.1. LIDERLIK VE KALITE

A.1.1. Yonetisim Yapisi ve Kurumsal Uyum

Fen Bilimleri Enstitiisii’'nlin y0netisim yapisinin, 2547 sayili Kanun ve ilgili mevzuat
cergevesinde olusturuldugu, yonetsel ve idari siireclerin Enstitii Miidiirii, Miidiir Yardimcilart ve
Enstitli Sekreteri koordinasyonunda, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu ile esgiidiim
halinde yiiriitiildiigli gorilmistiir. Enstitiiniin  organizasyon semasinin olusturularak web
sayfasinda kamuoyu ile paylasilmasi, goérev, yetki ve sorumluluklarin seffaf bicimde
tanimlandigin1 gostermektedir. Enstitliye ait organizasyon semasinin ve yonetsel gorevlere iliskin
gorev tanimlarinin web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmasi, gorev, yetki ve
sorumluluklarin acik, seffaf ve erisilebilir bicimde tanimlandigin1 géstermektedir.

Enstitii biinyesinde olusturulan kurul, komisyon ve g¢alisma gruplart aracilifiyla akademik ve
idari personel ile 6grencilerin yonetsel siireglere katilimi saglanmakta; disiplinler arasi temsiliyeti
gozeten, katilimct ve hesap verebilir bir yonetisim anlayisi benimsenmektedir. Kalite giivencesi
faaliyetlerinin, Enstiti Midirt liderliginde ve sorumlu Miidiir Yardimcist koordinasyonunda,
Birim Kalite Komisyonlar1 araciligiyla planlandigit  ve wuygulandigi anlagilmaktadir.
Komisyonlarin ¢aligma usul ve esaslarmin tanimlanarak ilan edilmesi, kalite yoOnetiminin
kurumsal isleyise entegre edildigine isaret etmektedir.

Is Akis Siirecleri, Gérev Analizleri, Risk Analizleri ve formlarm algoritmik olarak tasnif edilmesi
gibi uygulamalar, yoOnetisim ve idari silireclerde standartlagmayr ve kurumsal uyumu
giiclendirmektedir. Ayrica EBYS, OBISIS ve diger entegre bilgi sistemlerinin etkin kullanimu,
yoOnetsel ve operasyonel siireclerin izlenebilirligini artirmaktadir.

Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, Fen Bilimleri Enstitiisii’niin yonetisim modeli ve idari
yapilanmasinin tanimli oldugu, kurumsal amag¢ ve hedeflerle uyumlu bicimde isledigi,
uygulamalarin izlenerek geri bildirimler dogrultusunda iyilestirildigi ve kalite giivencesi

kiiltiirtiniin kurumsal yapiya énemli 6l¢iide entegre edildigi sonucuna ulasilmistir.
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A.1.2. Liderlik ve iletisim

Fen Bilimleri Enstitiisii’nde liderlik anlayisinin kalite giivencesi siireclerini destekleyecek sekilde
yapilandirildig1 ve enstitli yonetiminin bu siireglerde aktif rol iistlendigi goriilmektedir. Kalite
giivencesi faaliyetlerinin Enstiti Midiirii liderliginde ve sorumlu Miidiir Yardimcisi
koordinasyonunda yiiriitiilmesi, liderlik sorumlulugunun kurumsal diizeyde sahiplenildigini
gostermektedir. Kurullar, komisyonlar ve calisma gruplar1 araciligiyla akademik ve idari
liderlerin yan1 sira 6grencilerin kalite siire¢lerine katilimi saglanmaktadir.

Enstitiide kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik olarak i¢ ve dis paydaslarla iletisimi
onceleyen bir yaklagim benimsenmistir. Danisma kurullari ve komisyon yapilarinda dis
paydaslarin temsiline yer verilmesi, enstitli yonetiminin iletisime agik ve katilimct bir liderlik
anlayis1 sergiledigini gostermektedir. Ozellikle sanayi, kamu ve meslek kuruluslarindan
paydaslarin danisma kurullarinda yer almasi, kalite siireclerine katki saglayan onemli bir iletisim
mekanizmasi olarak degerlendirilmektedir. Kalite farkindaligim artirmaya yonelik olarak BIDR
hazirlama egitiminin diizenlenmesi ve 6grenci, mezun ile dis paydaslardan anketler yoluyla geri
bildirimlerin alinmasz, liderligin geri bildirim temelli bir yaklasimi benimsedigini gostermektedir.
2024 yili degerlendirmelerinde vurgulanan kalite kiiltlirtiniin sinirli diizeyde igsellestirildigine
iliskin hususlarin, 2025 6z degerlendirme raporunda ele alindig1 ve liderlik uygulamalarinin daha
sistematik bir cercevede planlanmaya baslandig1 anlasilmaktadir.

Bu cercevede, Fen Bilimleri Enstitlisii’nde liderlik ve iletisim uygulamalarinin kalite giivencesi
kiiltiiriiniin ~ gelisimine katki sundugu, bu katkinin izlenmeye baslandigi ve Onceki
degerlendirmelerde dile getirilen hususlara yonelik iyilestirme iradesinin ortaya kondugu
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, liderlik ve iletisim uygulamalarinin kalite giivencesi
kiiltiirtine katkisinin daha gorilinlir ve izlenebilir hale getirilmesinin, bu alandaki kurumsal
gelisimi destekleyecegi diistiniilmektedir. Bu kapsamda, saha ziyaretinde gerceklestirilen toplant:
ve goriismeler sonucunda, lisansiistii 6grenciler tarafindan iiretilen makale, bildiri ve benzeri

akademik yayinlara enstitii web sitesi iizerinden erigimin saglanmasinin ve bu yaymlarin
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sistematik bigimde duyurulmasmin, kurumsal izlenebilirligi ve kalite giivencesi siireglerini
destekleyecegi degerlendirilmis ve bu yonde gerekli diizenlemelerin yapilmasi onerilmistir.
Enstitiinlin sosyal medya hesaplarinin mevcut oldugu, ancak bu hesaplarin son dénemde sinirh
diizeyde aktif kullanildigi goriilmiistiir. Bilgilendirme ve iletisim faaliyetlerinin etkinligini
artirmak amaciyla, sosyal medya hesaplarinin daha planli ve diizenli bigimde isletilmesinin
uygun olacagi dnerilmistir.

Ogrencilerle yapilan goriismelerde, 6zellikle yurt disinda bulunan dgrencilerin enstitii ile e-posta
dahil olmak tizere iletisim kurmakta gii¢lilk yasadigi bildirilmistir. Bu dogrultuda, sik sorulan
sorulara yonelik merkezi bir bilgilendirme yapisinin olusturulmasinin ve e-posta iletisiminin
sistematik bir ¢ercevede yiiriitiilmesinin iletisim siireglerini gliclendirecegi onerilmistir.

Ayrica, Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Ingilizce yiiriitiilen lisansiistii programlar dikkate
alindiginda, 6grencilerle etkin iletisim kurulabilmesi amaciyla Ingilizce iletisim kurma
yeterliligine sahip idari personel ihtiyacinin bulundugu yoniinde geri bildirim alindigi
bildirilmistir.

Bunula birlikte, Yonetim Kurulu ile yapilan goriismelerde, 6grenciler tarafindan sik¢a yoneltilen
konulara iligkin bilgilendirmelerin e-posta yoluyla daha sistematik bigimde yiiriitiilmesine
yonelik bir yaklasimin planlandigir ifade edilmistir. Bu uygulamanin, iletisim siire¢lerinin
etkinligi ve kurumsal bilgilendirmenin gii¢lendirilmesi agisindan Birim I¢ Degerlendirme

Raporu’nda (BIDR) yer almasimnin uygun olacag: dnerilmistir.

A.1.3. I¢ kalite giivencesi mekanizmalari

Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde i¢ kalite glivencesi mekanizmalarinin 2024 yili itibartyla tanimli
olmakla birlikte smirli Olgiide sistematik isledigi, kalite silireclerinin daha cok planlama ve
uygulama boyutunda ele alindifi, izleme ve iyilestirme ¢iktilarinin raporlamada yeterince

gorliniir olmadig1 anlasilmaktadir.
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2025 Oz Degerlendirme Raporunda ise i¢ kalite giivencesi mekanizmalarinin daha biitiinciil bir
cergevede ele alindigr goriilmektedir. Enstitliniin is, islem ve siireglerine iligkin is akislari, gérev
analizleri, risk analizleri ve formlarin giincellenerek algoritmik olarak tasnif edilmesi; i¢ kalite
giivencesi sisteminin tanimli ve izlenebilir hale getirildigini gostermektedir. Siireglerin planli
takvimler dogrultusunda yiriitiildigii ve gergeklesen faaliyetlerin izlenmesine yonelik
mekanizmalarin isletildigi raporda agikea ifade edilmistir.

2024 geri bildirimleri dogrultusunda, kalite gilivencesi siireclerinin stratejik yOnetimle
iligkilendirildigi; performans gostergeleri, anket sonuclar1 ve alinan iyilestirme kararlarinin 2025
Oz Degerlendirme Raporuyla birbirleriyle baglantili sekilde sunuldugu goriilmektedir. Bu durum,
PUKO dongiisiiniin yalnizca teorik olarak tanimlanmadigini, uygulama ve izleme asamalarinin
giiclendirilmeye baslandigin1 gostermektedir. Ayrica, i¢ ve dis paydaslarin kalite siireclerine
katiliminin danisma kurullari, anketler ve komisyon calismalar1 araciligiyla siirdiiriildiigli; paydas
goriiglerinin 1iyilestirme kararlarina girdi sagladigi, saha ziyareti kapsaminda gerceklestirilen
goriismelerde de dogrulanmistir. Bu yoniiyle, i¢ kalite giivencesi yaklagiminin esnek ve kapsayict
bicimde ele alindig1 degerlendirilmektedir.

Saha ziyareti kapsaminda gerceklestirilen toplanti ve goriismelerde, i¢ kalite gilivencesi
mekanizmalariin etkililiginin artirilmasina yonelik bazi gelistirmeye agik alanlar tespit
edilmistir. Bu kapsamda, 6l¢cme ve degerlendirme siireclerinin 6grenci ve akademik personel geri
bildirimlerine dayali anketler araciligiyla daha sistematik bigimde izlenmesinin kalite giivencesi
siireglerini giiclendirecegi degerlendirilmistir. Ogrencilerle yapilan goriismelerde, ders bazli geri
bildirim anketlerinin diizenli olarak uygulanmadigi ve Memnuniyet Yonetim Sistemi (MYS)
hakkinda 6grencilerin yeterli diizeyde bilgilendirilmedigi bildirilmistir. Bu dogrultuda, anket
sonuglarinin izleme ve iyilestirme siireglerine girdi saglayacak bicimde degerlendirilmesinin,
PUKO déngiisiiniin “Kontrol Et” ve “Onlem Al” asamalarim destekleyecegi ifade edilmistir.

Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde i¢ kalite giivencesi

mekanizmalarimin tanimli ve isletilmekte oldugu; ancak bu mekanizmalarin uzun doénemli
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ciktilarinin ve kurumsal etki diizeyinin daha goriiniir hale getirilmesine ihtiyag bulundugu
degerlendirilmektedir.

A.1.4. Kalite Komisyonu

Fen Bilimleri Enstitiisii'nde kalite gilivencesi siireglerinin yiiriitiilmesinden sorumlu Kalite
Komisyonunun, ilgili mevzuatla uyumlu bicimde olusturuldugu ve gorev, yetki ve
sorumluluklarinin tanimlandigr anlasilmaktadir. Komisyonun ¢alisma usul ve esaslarinin
belirlenerek enstitii web sayfasinda ilan edilmis olmasi, kalite yoOnetiminin kurumsal bir
cergeveye oturtuldugunu gostermektedir.

2024 yili geri bildirimlerinde, Kalite Komisyonu iiye sayisinin fazla olmasiin isleyiste giicliik
olusturabilecegi ve komisyon yapisinin sadelestirilmesinin  uygun olacagi yoniinde
degerlendirmeler yer almistir. Bu dogrultuda, 2025 Oz Degerlendirme Raporunda, Kalite
Komisyonu ve Birim Kalite Glivence Komisyonu yapilarinin goézden gegirildigi; komisyonlarin
agirlikli olarak i¢ paydaslardan olusturuldugu, dis paydas katkilarinin ise danigsma kurullar
araciligiyla stirdiiriildiigli ifade edilmistir. Bu durum, komisyon yapisiin onceki geri bildirimler
dikkate alinarak iyilestirildigini gostermektedir.

Kalite Komisyonunun; BIDR hazirlanmasi, kalite siireclerinin planlanmasi, izlenmesi ve
raporlanmasinda aktif rol {istlendigi; kalite farkindaligini artirmaya yonelik olarak BIDR
hazirlama egitimi gibi faaliyetlerin yiiriitiildiigii anlasilmaktadir. Ayrica komisyonun, anketler,
performans gostergeleri ve paydas geri bildirimleri aracilifiyla elde edilen verileri degerlendirme
stireclerine dahil ettigi raporda belirtilmistir.

Komisyon ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgularin ve alinan iyilestirme kararlarinin, Enstitii
Yonetim Kurulu ve ilgili kurullarla paylasildigr; kalite glivencesi sisteminin gelistirilmesine
yonelik karar alma stireclerine girdi sagladigi goriilmektedir. Bu yoniiyle Kalite Komisyonunun,
yalnizca tanimli bir yap1 olmaktan c¢ikarak kalite gilivencesi ¢aligmalarinda islevsel bir rol

istlendigi degerlendirilmektedir.
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Saha ziyareti kapsaminda gergeklestirilen toplant1 ve goriismelerde, Kalite Komisyonu yapisinin
agirlikli olarak i¢ paydaslardan olustugu; Ogrenci, dis paydas ve idari personel temsiline
komisyon biinyesinde yeterince yer verilmedigi goriilmiistiir. Bu dogrultuda, Kalite Komisyonu
yapisinin  Ogrenci, dis paydas ve idari personel temsillerini de igerecek bicimde
giiclendirilmesinin, kalite giivencesi yaklagimmin biitiinciil ve siirdiriilebilir bigcimde
isletilmesine katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Ayrica, Ogrenci goriislerinin kalite
giivencesi siireclerine katkisinin agirlikli olarak anketler ve bireysel geri bildirimler araciligiyla
saglandig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, 68rencilerin karar alma siireclerine daha sistematik ve
yapilandirilmis  bigimde katilimimi saglayacak mekanizmalarin = gelistirilmesinin, paydas
katillmimin giiclendirilmesine katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, 6grenci
katillmimi daha kapsayici héle getirmek amaciyla, biri Tirk biri yabanci olmak iizere 6grenci
temsilcilerinin ~ belirlenmesinin,  kalite  giivencesi  slireclerine  katki  saglayacag:

degerlendirilmektedir.

A.1.5. Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Fen Bilimleri Enstitlisi’'niin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkelerini
benimsedigi, bu kapsamda enstitii web sayfasi araciligiyla dogru, giincel ve erisilebilir bilgilerin
paylasildig1 goriilmektedir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yoOnetsel faaliyetlere iliskin
yillik faaliyet raporlarinin kamuoyu ile paylasilmasi, hesap verebilirlik anlayisinin kurumsal
diizeyde ele alindigin1 géstermektedir.

2024 yili geri bildirimlerinde, kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerinin mevcut olmakla birlikte
daha sistematik ve kapsamli hale getirilmesi gerektigi; tiniversitenin Stratejik Planinda yer alan
performans gostergelerinin birim diizeyinde izlenmesine iliskin sonuglarn BIDR ve web
sayfasinda daha goriiniir bicimde sunulmasinin uygun olacag: ifade edilmistir. 2025 yili igin
sunulan Oz Degerlendirme Raporunda bu hususlarin dikkate alindigi; performans gostergeleri,

faaliyet raporlar1 ve BIDR arasinda daha giilii bir iliski kurulmaya baslandig1 anlasiimaktadr.
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Enstitiide kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerinin takvime baglh olarak yiritildiigi; i¢ ve dis
paydaglardan almman geri bildirimlerin degerlendirildigi ve bu geri bildirimlerin iyilestirme
stireglerine girdi sagladig1 raporda belirtilmistir. Kurumsal kayitlarin diizenli bigimde tutulmasi
ve erisilebilirliginin giiclendirilmesi amaciyla, arsiv birimlerine sorumlu personel atanmasina
yonelik diizenlemelerin yapilmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Saha ziyareti kapsaminda 6grencilerle yapilan goriismelerde, ara sinav ve final siav tarihlerinin
enstitli web sitesi iizerinden yeterince erken ilan edilmedigi yoniinde geri bildirimler alindigi
bildirilmistir. Bu durumun, 0&grencilerin akademik planlama siireclerini sinirlayabilecegi
degerlendirilmig; sinav takvimlerinin daha erken ve ongoriilebilir bicimde ilan edilmesinin
bilgilendirme ve seffaflik ilkelerini giiclendirecegi degerlendirilmistir. Ayrica, enstitii web
sayfasinda yer alan formlarin ve agiklamalarin takip edilmesine ragmen, bazi Ogrenci
islemlerinde ilave belge ve formlarin talep edilebildigi ifade edilmistir. Bu dogrultuda, web
sayfasinda yer alan bilgilendirmelerin, siireclerde fiilen talep edilen tim belge ve formlari
kapsayacak sekilde gozden gecirilmesinin, bilgilendirme ve hesap verebilirlik siireclerini
giiclendirecegi degerlendirilmektedir.

2025 Oz Degerlendirme Raporunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalariin izlenmekte oldugu ifade edilmekle birlikte, bu izleme sonuglariin sistematik
bir degerlendirme ve uzun donemli etki analizi seklinde sunulmasina yonelik kanitlarin smirh
oldugu anlagilmaktadir. Ayrica, enstitii web sitesinde yapilan bilgilendirme ve duyurularin sosyal
medya gibi ek iletisim kanallartyla daha etkin bicimde desteklenmesi gerekliligi raporda gelisime
acik bir alan olarak belirtilmistir. Bu kapsamda, enstitii biinyesinde gergeklestirilen faaliyetler ile
lisansiistli 6grenciler tarafindan iiretilen akademik ¢iktilarin, web sitesi ve sosyal medya kanallar1
lizerinden daha diizenli ve biitiinciil bigimde paylagilmasinin kurumsal goriiniirlik ve
bilgilendirme siireclerine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Saha ziyareti kapsaminda Yonetim Kurulu ile yapilan goériismelerde, tez savunma sinavlarinda

kullanilan ¢evrim i¢i toplanti hesaplarmin sayisinin yetersiz olduguna dikkat cekilmis; bu
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kapsamda Erciyes Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ERUDM)
altyapisinin kullanimina yonelik calismalarin planlandig: ifade edilmistir. S6z konusu hususun,
izlenebilirlik ve hesap verebilirlik acisindan Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nda (BIDR) acik
bicimde ele alinmasinin uygun olacagi degerlendirilmistir.

Bu ¢ercevede, Fen Bilimleri Enstitiisii’niin bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin
tanimli oldugu, isledigi ve onceki geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilmeye baslandigi
anlagilmaktadir. Ancak bu mekanizmalarin ig¢sellestirilmis, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar diizeyine ulastigini ortaya koyacak sistematik kanitlarin gili¢lendirilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Stratejik Ama¢ ve Hedefler

Fen Bilimleri Enstitiisii’niin stratejik ama¢ ve hedeflerinin, Erciyes Universitesi’nin misyonu,
vizyonu ve Stratejik Plani ile uyumlu olarak tanimlandigi goriilmektedir. Enstitiiniin stratejik
hedeflerinin, enstitiiniin lisanstistli egitimdeki roliinii ve kurumsal 6nceliklerini yansitacak sekilde
belirlendigi ve bu hedeflerin enstiti web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasildigi
anlasilmaktadir. 2024 yili Birim Geri Bildirim Raporunda, stratejik ama¢ ve hedeflerin tanimli
olmakla birlikte, bu hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin izlenmesine ve degerlendirilmesine
iliskin sonuglarin BIDR ve web sayfasinda yeterince goriiniir olmadig: ifade edilmistir. Ayrica
performans gostergelerinin yi1l bazinda izlenmesine ve bu izleme sonuglarinin iyilestirme
kararlarina nasil yansitildigina iliskin kanitlarin simirli oldugu belirtilmistir.

2025 Oz Degerlendirme Raporunda ise bu hususlarin ele alindigi gériilmektedir. Enstitiiniin
stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin somut 6rneklerle raporlandigi;
yeni ders agilmasi, program igeriklerinin gilincellenmesi ve lisansiistii egitim siireglerine yonelik
iyilestirme c¢alismalarinin stratejik hedeflerle iliskilendirildigi anlasilmaktadir. Bu durum,
stratejik hedeflerin yalnmizca tanimli olmadigini, uygulama boyutunun da isletildigini

gostermektedir.
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Bunun yani sira, tiniversitenin Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri ile enstiti
diizeyindeki faaliyetlerin iligkilendirilmeye baslandigi; hedeflerin gerceklesme durumlarinin ilgili
kurullarda ele alindigi ve degerlendirme sonuglarma gére onlemler alindign 2025 Oz
Degerlendirme Raporunda ifade edilmistir. Stratejik amag¢ ve hedeflerin izlenmesine yonelik bu
yaklagim, enstitiide siire¢ yonetimi kiiltiiriinlin giiclendigine isaret etmektedir. Bu yoniiyle
stratejik amag¢ ve hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin mekanizmalarin isletildigi

goriilmektedir.

A.2.2. Siire¢ yonetimi

Fen Bilimleri Enstitlisii’nde egitim-06gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetsel
faaliyetlere iligkin siireclerin tanimli oldugu; goérev tanimlari, is akislari, yetki ve sorumluluk
alanlarinin  belirlenmis bulundugu anlasilmaktadir. Enstitiide siire¢ yoOnetimi yaklasiminin
benimsendigi ve bu siireglerin kurumsal isleyisin bir pargasi haline getirildigi goriilmektedir.

2024 yili Birim Geri Bildirim Raporunda, siire¢ yonetiminin daha ¢ok tanimlama ve uygulama
boyutunda kaldig1, izleme ve degerlendirme ¢iktilarinin goriintirliigiiniin artiritlmasina ihtiyag
bulundugu belirtilmistir. 2025 Birim I¢ Degerlendirme Raporunda ise siire¢ ydnetimi alaninda
onemli bir ilerleme kaydedildigi goriilmektedir. Enstitiide is akis siiregleri, gorev analizleri ve
risk analizlerinin gilincellenerek tamamlanmaya calisildigi, stireclerin belirli gostergeler tizerinden
izlenmeye baslandig1 raporda agik¢a ifade edilmistir. Bu durum, silire¢ yonetiminin yalnizca
taniml1 olmakla kalmayip izlenebilir ve degerlendirilebilir sekilde iyilestirildigini gostermektedir.
Ayrica slire¢ yonetimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin, liniversitenin kullandig1 entegre bilgi
sistemleri (EBYS, OBISIS, PEYOSIS vb.) aracihigiyla desteklendigi; bu sistemler iizerinden

stireclere iligkin verilerin izlenebilir hale getirildigi anlasilmaktadir. Siireglerin planli takvimler
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dogrultusunda yliriitiilmesi ve gerceklesen faaliyetlerin ilgili kurullarda degerlendirilmesi, siireg

yonetimi kiiltiiriniin kurumsal diizeyde gili¢lendigine isaret etmektedir.

A.2.3. Performans yonetimi

Fen Bilimleri Enstitiisii'nde performans yoOnetiminin, enstitiiniin stratejik amag¢ ve hedefleri
dogrultusunda ele alindigr ve temel faaliyet alanlarini kapsayacak sekilde yapilandirildig:
goriilmektedir. Enstitiide performans gostergelerinin tanimlandigi, bu gdstergelerin {iniversitenin
stratejik plan1 ve i¢ kalite giivencesi sistemi ile iligkilendirilerek izlendigi anlagilmaktadir.

2024 yili Birim Geri Bildirim Raporunda, performans gdstergelerinin mevcut olmakla birlikte bu
gostergelerin program ve birim diizeyinde sistematik bi¢imde izlenmesine, sonuglarin karar alma
siireclerine yansitilmasina ve izleme ciktilarinin goriinlir bigimde raporlanmasina iliskin
uygulamalarm smirli oldugu ifade edilmistir. 2025 Birim I¢ Degerlendirme Raporunda ise
performans yoOnetimi alaninda ilerleme kaydedildigi goriilmektedir. Enstitii biinyesinde
performans gostergelerinin; 68renci sayilari, mezuniyet verileri, yabanci uyruklu 6grenci sayilari,
akademik personel performansi, yayinlar, projeler ve mali gostergeler gibi alanlar1 kapsayacak
sekilde izlenmeye baslandig1 raporda ifade edilmistir. Bu gostergelere iligkin verilerin faaliyet
raporlar1, BIDR ve ilgili bilgi sistemleri araciligiyla takip edildigi anlagilmaktadir.

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Fen Bilimleri Enstitiisii'nde egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme, yonetsel siirecler ve kalite
giivencesine iliskin verilerin, liniversite genelinde kullanilan entegre bilgi yonetim sistemleri
aracihi@iyla toplandigi, izlendigi ve raporlandigi goriilmektedir. Enstitiinin EBYS, OBISIS,
PEYOSIS ve ilgili diger kurumsal sistemleri etkin bicimde kullandigi; bu sistemler {izerinden
akademik, idari ve 6grenci verilerinin izlenebilir hale getirildigi anlasilmaktadir.

2024 yili geri bildirimlerinde bilgi yonetimi altyapisinin mevcut oldugu, ancak bu sistemlerden

elde edilen verilerin kalite gilivencesi ve iyilestirme siireclerine daha goriinlir bi¢imde
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yansitilmasinin uygun olacag: ifade edilmistir. 2025 Oz Degerlendirme Raporunda ise bilgi
yonetim sistemleri araciligiyla elde edilen verilerin performans izleme, siire¢ yonetimi ve karar
alma mekanizmalarinda daha etkin kullanilmaya baslandig1 goriilmektedir.

Enstitiide kullanilan bilgi yonetim sistemlerinin, stratejik yonetim, performans izleme ve kalite
giivencesi siireclerini destekleyecek bicimde entegre calistigi; bilgi giivenligi, gizliligi ve
erigilebilirliginin {iniversite genelinde belirlenen kurallar c¢ergevesinde saglandigi raporda
belirtilmistir. Bu durum, bilgi yonetiminin kurumsal isleyisin bir pargasi haline getirildigini
gostermektedir.

A.4. Uluslararasilasma

A.4.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde uluslararasilasma siire¢lerinin, iiniversitenin uluslararasilasma
stratejisi ve hedefleri ile uyumlu bicimde yiriitildigi goriilmektedir. Enstitii biinyesinde
uluslararas1 6grenci kabulii, yabanci dilde yiiriitiilen lisansiistii programlar ve uluslararasi is
birlikleri araciligiyla uluslararasilagsmaya yonelik faaliyetlerin siirdiirtildiigii anlasilmaktadir.

2024 yili Birim Geri Bildirim Raporunda, enstitlinlin uluslararasilasma faaliyetlerinin mevcut
oldugu; ancak bu faaliyetlerin daha sistematik bir yap1 igerisinde planlanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesine ihtiya¢ bulundugu ifade edilmistir. Ozellikle uluslararasi1 hareketlilik ve is
birliklerine iliskin verilerin goriiniirliigiiniin artirilmasi gerekliligi vurgulanmustir.

2025 Birim I¢ Degerlendirme Raporunda ise uluslararasilasma siireglerine iliskin organizasyonel
yapinin daha net tanimlandig1; uluslararas1 6grenci sayilari, yabanci dilde yiiriitiilen programlar
ve Erasmus+ hareketliliklerine iligkin verilerin raporda yer aldig1 goriilmektedir. Enstitiinlin ¢ok
sayida yabanci uyruklu &grenciye ev sahipligi yapmasi ve farkli anabilim dallarinda Ingilizce
ylriitiilen lisansiistii programlarin bulunmasi, uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda somut
ciktilar elde edildigini gdstermektedir.

Bununla birlikte, uluslararasi hareketlilikten yararlanan 6grenci sayilarinin sinirlt oldugu; gelen

ogrenci sayisinin diigiik kaldigr ve uluslararasilasma faaliyetlerinin uzun donemli etkilerinin
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sistematik bi¢cimde izlenmesine yonelik uygulamalarin giiclendirilmesine ihtiya¢ bulundugu 2025
Oz Degerlendirme Raporunda ifade edilmistir.

Bu c¢ercevede, Fen Bilimleri Enstitiisii'nde uluslararasilasma siireclerinin tanimli oldugu,
uygulandigr ve 2024 yilina kiyasla izleme ve raporlama boyutunda ilerleme saglandigi; ancak
stireclerin igsellestirilmis, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar diizeyine ulagmasi

icin gelistirilmesi gereken alanlarin bulundugu degerlendirilmektedir.

A.4.2. Uluslararasilasma Performansi

Fen Bilimleri Enstitiisii’nde uluslararasilasma performansinin; yabanci uyruklu 6grenci sayilari,
yabanci dilde yiiriitiilen lisansiistii programlar ve uluslararasi hareketlilik verileri iizerinden
izlendigi goriilmektedir. Enstitlinlin farkli anabilim dallarinda ingilizce yiiriitiilen programlara
sahip olmasi ve yiiksek sayida yabanci uyruklu lisansiistli 6§rencinin bulunmasi uluslararasilagma
potansiyelinin fiilen kullanildigin1 géstermektedir.

2025 Birim I¢ Degerlendirme Raporunda uluslararasi 6grenci sayilari, yabanci dilde yiiriitiilen
programlar ve Erasmus+ hareketliligine iliskin verilerin raporda acik sekilde yer aldig
goriilmektedir. Bu durum, uluslararasilasma performansina iliskin temel gostergelerin izlenmeye
baslandigim1 gostermektedir. Bununla birlikte, hareketlilikten yararlanan 6grenci sayilarinin
smirlt oldugu ve gelen 6grenci sayisinin bulunmadigi raporda belirtilmistir.

Uluslararasilasma performansi temel gostergeler iizerinden izlenmekte ve raporlanmakta olup,
ozellikle hareketlilik verileri agisindan, yillar bazinda izlenmesi ve alinan 6nlemlerin sonuglarini

gosteren diizenli degerlendirmelerin yapilmasi gerektigi diistiniilmektedir.
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B.1. PROGRAM TASARIMI, DEGERLENDIRMESi VE GUNCELLENMESIi

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onayi:

Erciyes Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, program tasarim ve onay siireglerini ERU
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi ile Yiiksekogretim Kurulu'nun Lisansiistii Egitim-
Ogretim Programlarmin Agilmast ve Yiiriitilmesine Dair Ilke ve Usulleri dogrultusunda
ylriitmektedir. Program agma-kapama ve yeni ders Onerilerine iliskin silireglerin bu mevzuat
cercevesinde isletildigi, 2025 Oz Degerlendirme Raporunda agik¢a belirtilmistir. Enstitii
bilinyesinde yiiriitiilen lisansiistii programlarin yeterlilikleri Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) esas alinarak tanimlanmis; program yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilart
arasinda Bologna Siireci ilkelerine uygun iliskilendirmeler yapilmistir. Fen Bilimleri Enstitiisii’ne
bagli lisansiistii programlara ait ders igerikleri, 6grenme c¢iktilari, AKTS degerleri ve dlgme-
degerlendirme yontemleri Ders Bilgi Paketi sistemi lizerinden kamuoyuna agik ve seffaf bicimde
paylasilmaktadir. 2024-2025 egitim-6gretim doneminde tiim programlarin ders bilgi paketleri
biitlinciil olarak gozden gecirilmis; 6grenme ¢iktilari, AKTS is yiikleri ve 6lgme-degerlendirme
yontemlerine iliskin gerekli giincellemeler yapilmistir. Bu siirecte gerceklestirilen diizenlemelerin
birim biinyesinde olusturulan ¢alisma grubu tarafindan izlenmesi ve kontrol edilmesi, program
tasarim1 ve onay silireclerinin kurumsal giivence altinda, sistematik bicimde yiiriitiildiigiinii
gostermektedir.

B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi:

Erciyes Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii’ne bagl lisansiistii programlarda ders dagilimina
iliskin ilke ve uygulamalar, ERU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi ve Ders Bilgi Paketi
sistemi esas alinarak yiiriitilmektedir. Program miifredatlarinda ar derslerin ¢ogunlugunun
secmeli oldugu ve Ders Bilgi Paketi iizerinden tiit/AKTS izlendigi goriilmektedir. Ders bilgi
paketleri araciligiyla derslerin tiirii (zorunlu/se¢gmeli), AKTS is yiikleri ve 6grenme kazanimlari
izlenmekte; program amaglar1 ile uyumu anabilim dallar1 tarafindan periyodik olarak

degerlendirilmektedir. 2024-2025 doneminde ders bilgi paketlerinin gozden gecirilmesi
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stirecinde, ders dagilimina iligkin icerik ve is yiikii uyumsuzluklari tespit edilerek gerekli
giincellemeler yapilmistir. Disiplinler aras1 6gretimi desteklemek amaciyla 2 Tiirkge ve 4
Ingilizce olmak iizere toplam 6 disiplinler arasi programin yiiriitiilmesi, ders dagiliminda esneklik
ve ¢esitliligin saglandigin1 gostermektedir. Ders gorevlendirmelerinde egitim dgretim kadrosunun
yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiismesine yonelik dagilim ana bilim dallarinin kendi iglerinde
gerceklestirilmektedir. Ayrica her bir anabilim dali kurulu kararinin Erciyes Universitesi Fen
Bilimleri Enstitiisii Yonetim Kurulunun onayina sunulmasi ile bu siire¢ gilivence altina
alinmaktadir. Bu hususlar ders dagilimina yonelik ilke ve kurumsal kontrol mekanizmalarinin
taniml1 oldugunu kanitlamaktadir.

B.1.3. Ogrenme Kazammlarinin Program Ciktilariyla Uyumu:

Fen Bilimleri Enstitiisii Birim i¢ Degerlendirme Raporu’nda, lisansiistii programlara ait ders bilgi
paketlerinde program yeterlilikleri ve ders 6grenme kazanimlarina iligkin bilgilerin tanimlandigi
ve ilan edildigi belirtilmistir. Program c¢iktilar1 ile 6grenme kazanimlarinin ayni sistem igerisinde
yer almasi, bu unsurlar arasinda uyumun saglanmasina yonelik yapisal bir altyapinin
olusturuldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, program ciktilari ile ders 6grenme kazanimlari
arasindaki uyumun hangi yontemlerle saglandigi, bu uyumun nasil izlendigi ve elde edilen
bulgularin iyilestirme siireclerine nasil yansitildigina iligkin mekanizmalar raporda ayrintili bir
sekilde ortaya konmamustir. Ders bilgi paketlerinin merkezi bir sistemde toplanmis olmasi
uyumun saglanmig olabilecegine isaret etmekle birlikte, bu siirecin izleme, degerlendirme ve
raporlama  boyutlarinin  daha ac¢ik  bicimde tamimlanmasma  ihtiyag  duyuldugu
degerlendirilmektedir.

Saha ziyareti kapsaminda yapilan yerinde incelemelerde, Fen Bilimleri Enstitiisi’niin fiziki
altyapisina yonelik son donemde ¢esitli iyilestirmelerin gercgeklestirildigi gézlemlenmistir. Bu
iyilestirmelerin ¢aligma ortami ve sunulan hizmetlerin niteligine olumlu katki sagladig:

degerlendirilmistir. Gergeklestirilen fiziki iyilestirmelerin, Birim I¢ Degerlendirme Raporu ve
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enstitii web sayfasinda somut 6rneklerle goriiniir kilinmasinin, bilgilendirme ve hesap verebilirlik
stireclerini destekleyecegi degerlendirilmektedir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim:

Tiim derslere ait AKTS degerleri Ders Bilgi Paketi iizerinden paylasilmakta ve bu degerlerin
Ogrenci is ylkii esas alinarak belirlendigi agikca ifade edilmektedir. Bu durum, is yiikiine dayali
tasarim ilkesinin programlar genelinde uygulandigini gostermektedir. Bununla birlikte, 6grenci is
yiikiine iliskin degerlendirmelerin 6grenci geri bildirimleriyle desteklenerek ders bazinda
izlenmesi ve raporlanmasi, Ogrenci is yiikiine dayali ders tasariminin kalite gilivencesini

giiclendirecektir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi:

Erciyes Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiinde, lisansiistii programlara ait ders bilgi paketleri
diizenli olarak gézden gecirilmekte, giincellenmekte ve bu siiregler bir calisma grubu tarafindan
izlenmektedir. Programlarin izlenmesine yonelik olarak, 6grenci ve mezun goriislerini almak
amaciyla 2025 yilinda anket caligmalar1 gergeklestirilmistir. Bu uygulamalar, programlarin
sistematik bi¢imde izlendigini ve paydas geri bildirimlerinin toplandigini gostermektedir. 2024
yilt Birim Geri Bildirim Raporu’nda bazi anabilim dallarinda ders cesitliliginin artirilmasina
yonelik yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, 2025 yilinda lisansiistii programlarda yeni
derslerin acildigi, mevcut ders iceriklerinin giincellendigi ve ders bilgi paketlerinin kapsaminin
genisletildigi anlasilmaktadir. Bu iyilestirmelere iliskin uygulamalarin somut olarak izlenebilmesi
icin ilgili kanit ve baglantilarin raporda sunulmasi gerekmektedir.

B.1.6. Programlarin Uluslararasilasma Diizeyi ve Kiiresel Uyum:

Erciyes Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiinde toplam 10 anabilim dalinda Ingilizce program
sunulmakta ve toplam Ogrencilerin yaklagik %15'ini olusturan 358 yabanci uyruklu 6grenci
egitim gormektedir.  Birim Bildirim Raporunda Uluslararasilasmanin bir strateji olarak

benimsendigi ve nitelikli 6grenci ¢ekmeye yonelik politikalarin gelistirildigi vurgulanmaktadir.
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Bu durum, uluslararasilasma calismalarinin  programlar  genelinde  yiiriitiildiglini

kanitlamaktadir.

B.1.7. Ogrenci Katihmi ve Geri Bildirime Dayah Program Gelistirme:

Erciyes Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, 2025 yilinda mevcut dgrenci ve
mezunlara yonelik anket calismasinin gerceklestirilmis olmasi, 6grenci katilimina dayali geri
bildirim mekanizmalarinin  olusturulmasina  yonelik bir farkindaligin ~ bulundugunu
gostermektedir. Ancak, bu verilerin analiz edildigine, paylasildigina ve somut program
iyilestirme siireclerine nasil entegre edildigi konusunda bir agiklama raporda yer almamaktadir.
Ogrenci ve mezun geri bildirimlerinin analiz edilerek program iyilestirme siireglerine sistematik
bicimde yansitilmasi ve bu siirecin raporlanmasi, geri bildirim temelli program gelistirme
yaklagimini gii¢lendirecektir.

B.2. PROGRAMLARIN YURUTULMESI

B.2.1. Ogretim Yéntem ve Teknikleri:

Fen Bilimleri Enstitiisii Birim Bildirim Raporunda, 6grenci merkezli aktif 6grenmenin birgok
derste uygulandig1 ve degerlendirmede proje, 6dev gibi performans odakli yontemlerin agirlikla
kullanildig1 belirtilmektedir. Ancak, bunun tiim programlar genelinde tanimli siireclerle mi
yapildigi, yoksa Ogretim elemani inisiyatifine mi birakildigi net degildir. Raporda, 6grenci
merkezli 6gretime yonelik bir "ilke veya yazili kuraldan bahsedilmemektedir. Ogrenci merkezli
ogretim yontemlerinin tim programlarda tutarli ve izlenebilir bicimde uygulanabilmesi i¢in, bu
yaklagimlar1 tanimlayan yazili bir kurumsal ilkenin olusturulmasi ve uygulanmasinin giivence
altina alinmas1 onerilmektedir.

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme:

Erciyes Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Universite yonetmeligine dayali merkezi
bir Olgme-degerlendirme sistemi bulunmaktadir. Bu sistem, 6grenci-ogretim elemani geri

bildirimine dayali olarak iyilestirilmekte, degerlendirme bilesenleri ve agirliklar1 donem basinda
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seffaf sekilde paylasilmaktadir. Bu, tanimli, seffaf ve siirekli gelistirilen bir sistem oldugunu
gostermektedir. Bu ii¢ bilgi, tanimli, seffaf ve iyilestirilen bir 6l¢me-degerlendirme sisteminin

varligini isaret etmektedir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi:

Erciyes Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii’nde, grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar agik¢a
tanimlanmis, ilan edilmis ve ALES, not ortalamasi, yabanci dil puani gibi ¢oklu dlgiitlere dayali
objektif bir puanlama sistemi ile uygulanmaktadir. Bu hususlar 6grenci kabul siirecinin agik,
tanimli, tutarli ve ¢oklu olgiitlere dayali oldugunu somut olarak kanitlamaktadir. Ancak Birim
Bildirim Raporunda, 6nceki O0grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine dair herhangi bir
politika, ilke veya uygulamadan s6z edilmemektedir. Bu nedenle, kriterin sadece bir kismi
karsilanmaktadir. Dolayisiyla, onceki O0grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine yonelik
kurumsal bir politikanin olusturulmasi, siireclerin tanimlanmasi ve uygulanmasinin giivence
altina alinmas1 6nerilmektedir.

B.2.4. Yeterliliklerin Onaylanmasi ve Diploma:

Erciyes Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii’nde mezuniyet kosullar1 agik¢a tanimlanmis ve
duyurulmustur. Diploma ve diploma eki mezuniyeti takip eden ii¢ giin iginde verilmekte,
ogrenciler onayl transkriptlerine dijital ortamda aninda ulasabilmektedir. Siirecler hizli, seffaf ve
dijital erisilebilirlik sunmaktadir. Bu, kapsamli, tutarli ve ilan edilmis siireglerin varligi birimin
giiclii yanidir.

B.2.5. Tez Siireci Kalite Giivencesi:

Fen Bilimleri Enstitiisii, tez 6nerisi formlar1 etik kurul bilgilerini igerecek sekilde glincellemis ve
tez kontrol islemlerinin tamamen ¢evrimi¢i ortama taginmasini saglamistir. Bu, tez slirecinin
standardize edilmesi ve iyilestirilmesi yonlinde somut adimlar atildigini gostermektedir. Bu
caligmalar, tez siirecine iligkin planlama ve iyilestirme cabalarinin varligina isaret etmektedir.

Bunun yansira, tez siirecine iligkin izleme ve degerlendirme uygulamalarinin etkililiginin daha
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biitiinciil bi¢imde ortaya konulabilmesi amaciyla, tez izleme komitesi kararlarina iliskin kayitlar
ve tez c¢iktilarinin izlenmesine yoOnelik mevcut uygulamalarin raporlarda daha sistematik ve

goriiniir bigimde sunulmasi, tez siireci kalite glivencesini giiglendirecektir.

B.3. OGRENME KAYNAKLARI VE AKADEMIK DESTEK HIZMETLERi

B.3.1. Akademik Destek ve Damismanhk Hizmetleri:

Erciyes Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, danisman-dgrenci eslestirmesi icin gelistirdigi
0zglin bir algoritmay1 kullanmaktadir. Bu, danismanlik siirecinin sistematik ve kurall1 bir sekilde
yonetildigini gostermektedir. Ayrica, her donem basinda yeni Ogrenciler igin oryantasyon
programi diizenlenmektedir. Bu uygulamalar, Fen Bilimleri Enstitiisii'nde akademik destek ve
danigmanlik hizmetlerinin Saha ziyareti kapsaminda, danisman—6grenci eslestirme algoritmasinin
isleyisine iligkin bilgilendirmenin tercih siireci Oncesinde Ogrencilere yonelik olarak
yapilmasinin, siirecin etkinligini artiracagi degerlendirilmektedir.

B.3.2. Ogretim-Arastirma Entegrasyonu:

Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde, lisansiistii programlarda tez ¢alismalarinin arastirma temelli
yiiriitiilmesi ve doktora diizeyinde mezuniyet i¢in yayin sartinin bulunmasi, dgretim ve aragtirma
faaliyetlerinin biitiinlesik bi¢cimde ele alindigim1 gostermektedir. Ayrica, iliniversite-sanayi is
birligi protokolii kapsaminda 6grencilerin bulunmasi, uygulamali 6grenme firsatlar1 saglandiginin
kanitidir. Bununla birlikte, 6gretim—arastirma entegrasyonunun tiim programlara ne dlclide ve
hangi mekanizmalarla yansitildigiin program bazinda izlenmesine ve bu siirecin kurumsal
diizeyde raporlanmasina iliskin uygulamalarin daha goriiniir hale getirilmesi, entegrasyonun
strdiirilebilirligini ve yaygimhgini giiclendirecektir.

B.4. OGRETIM KADROSU

B.4.1. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi:

Erciyes Universitesi’nde akademik atama ve yiikseltme siireglerinin, ERU Akademik Yiikseltme

ve Atama Olgiitleri ile ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda vyiiriitiildiigii, Fen Bilimleri
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Enstitiisii’niin 2025 yil1 Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nda belirtilmistir. Universite genelinde
ogretim yetkinliginin gelistirilmesine ve Ogretim performansinin izlenmesine yonelik olarak
egitim becerileri ve 6lgme-degerlendirme kurslari, 6grenci degerlendirme anketleri ve akademik
tesvik uygulamalar1 gibi c¢esitli araglar kullanilmaktadir. Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde
gorev yapan O0gretim elemanlarinin ¢ogunun bu egitim ve gelisim faaliyetlerine yaygin bigimde
katilim sagladigi, Ogretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin = gelistirilmesine yonelik
uygulamalarin kurumsal cer¢evede desteklendigi anlasilmaktadir. Bu uygulamalar, 6gretim
elemanlarinin  6gretim  becerilerinin  gelistirilmesine yonelik sistematik bir yaklagimin
benimsendigini gostermektedir

C.1. ARASTIRMA SURECLERININ YONETIMI VE ARASTIRMA KAYNAKLARI
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Enstitliniin aragtirma hedeflerini gergeklestirmeye yonelik bir stratejisinin oldugu ve bu
kapsamda planli caligmalar yiiriittiigii goriilmektedir. Enstitii bilinyesinde yiiriitiilen aragtirma
faaliyetlerinin temelini yiiksek lisans ve doktora tez ¢alismalari olusturmaktadir. 2025 Oz
Degerlendirme Raporunda, lisansiistii tezlerin hazirlanmasi siirecinde ERU Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan yiiksek lisans ve doktora tez projelerine destek
saglandig1; bu desteklerin enstitii internet sayfasinda seffaf bicimde paylasildig: belirtilmektedir.
Fen Bilimleri Enstitiisii’niin genis akademik kadrosu ve ¢ok sayida lisansiistii programi, aragtirma
kaynaklarinin ¢esitliligi ve erisilebilirligi acisindan birim i¢in 6nemli bir avantaj olusturmaktadir.
Ogretim {iyeleri basmna diisen yaym (SCI, SCI-Expanded, vb.), atif ve proje sayilarmnin
artirilmasina yonelik planli caligmalarin yapiliyor olmasi arastirma siireglerinin yonetimine dair
giiclii yanlarindandir.

Sanayi kuruluslar1 (Sanayi Doktora Programi, TEYDEB gibi) ile is birliklerinin bulunmasi ve bu
is birliklerini artirma gayreti, 2025 yilinda sanayi ve dis paydas is birlikleri kapsaminda yapilacak
caligmalar ile planlanmistir. Bu kapsamda, 2025 yili igerisinde sanayi kuruluslar ile ortak

yiiriitiilebilecek TUBITAK 2209-B ve TUBITAK TEYDEB 1505 programlarina y&nelik
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bilgilendirme toplantilarinin iiniversite tarafindan gerceklestirildigi; bu g¢alismalar sonucunda
2025 yilinda 43 adet sanayi ortakli TUBITAK 2209-B projesinin tamamlandigi ve TEYDEB
1505 programina yonelik proje hazirliklarinin devam ettigi 2025 Oz Degerlendirme Raporunda
yer almaktadir. Bu veriler, Fen Bilimleri Enstitlisti’niin arastirma is birlikleri ve dis paydaslarla
etkilesim acisindan aktif bir yap1 sergiledigini gdstermektedir. Her ne kadar Enstitlinlin arastirma
politikas1 ve stratejik hedefleri belirtilmis olsa da aragtirma faaliyetlerinin nasil izlendigi ve
iyilestirildigine, zgiin yaklasim ve uygulamalarma iliskin sistematik kamitlarin 2025 Oz
Degerlendirme Raporunda yeterli diizeyde sunulmadign goriilmektedir. Ozellikle doktora tez
konularin sektdér ve paydas ihtiyaglariyla iligkilendirilmesine yonelik siireglere, sektor
temsilcileriyle yapilan toplantilara, bu toplantilarda alinan kararlara ve bu kararlar dogrultusunda
gerceklestirilen iyilestirmelere ait somut kanitlarin raporda yer almamasi, arastirma siireglerinin
izlenebilirligini giiclendirmeye yonelik gelisime agik bir alan olarak degerlendirilmektedir.

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Akademik kadronun yetkin olmasi ve 6zgiir akademik c¢aligma ortaminin bulunmasi 6grencilerin
bilimsel faaliyetleri icin giiclii ve ulasilabilir bir kaynak olusturmaktadir. I¢ ve dis kaynaklar
tarafindan desteklenen projeler bu giiclii kadronun en 6nemli ¢iktilarindandir. Ayni zamanda
ogretim iiyeleri basia diisen SCI, SCIE, SSCI, AHCI vb. endeksli dergilerdeki makale sayis1 bu
alandaki basarist bakimindan birimin giiclii yonlerinden biridir. Bu ¢iktilarin her biri 6gretim
liyeleri goz 6niine alindiginda AVESIS {izerinden takip edilebilir ve izlenebilirdir. Fakat enstitiiye
kayith lisansiistii 6grencilerin ne kadarinin bu tiir calismalara katki sagladigi, 6grencilere bu
katilimlarindan dolayr saglanan fonlar gibi kanitlara birim sayfasinda ya da BIDR’de
ulagilamamis olmasi bunlarin izlenebilirligini kisitlamaktadir. Her ne kadar baz1 veriler sayisal
olarak verilmis olsa da arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda i¢ ve dis kaynaklarin
kullanimina iligkin izleme ve iyilestirme kanitlari, Sanayi kuruluslari, kamu kuruluslar1 ve 6zel
kuruluglar ile yiiriitilen ortak caligmalara iliskin somut kanitlarin raporda yer almadigi

gorilmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu caligmalarin duyuru, bilgilendirme veya benzeri
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mecralarda paylasilmis olmasi durumunda, kanitlarin erisilebilirligini artirmak amaciyla rapor
icerisinde baglant1 (link) verilerek sunulmasi faydali olacaktir.

C.1.3. Arastirma Siireclerinin Dijitallesmesi ve Izlenebilirligi

Birimin web sayfasinda tez, proje ve arastirma siireglerinin dijital platformlarda yiiriitiilmekte
oldugu goriilmektedir ve izlenebilirlik saglanmaktadir. Ogrencilerin ve danismanlarin, arastirma
stireclerine iliskin belgeleri sistem {izerinden yiikleyebilmektedir. Dijital izleme hem kalite
giivencesi hem de akademik siireclerin hizlandirilmast agisindan stratejik bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Pratikte arastirma siireclerinin bircogu web sayfasinda detayli bir sekilde
dijitallesmis ve izlenebilir olmasma ragmen, 2025 Oz Degerlendirme Raporunda detayli olarak
bu siireclerin tanimlanmamis olmasi, kanit bakimindan yiiksek olan bu kismin giiclii yonlerinin
geri planda kalmasina neden olmaktadir. Bu yiizden birimin gii¢lii olan bu ydniiniin BIDR’de
daha agik ifade edilmesi 6nerilmektedir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinliklerinin gelisimi

Fen Bilimleri Enstitiisii’niin 2025 yili Oz Degerlendirme Raporunda, birimin sahip oldugu
nitelikli akademik kadro ve yiiksek aragtirma potansiyelinin arastirma yetkinliginin temel
bilesenleri arasinda yer aldig1 vurgulanmaktadir. Enstitii biinyesinde 178 Profesor, 91 Dogent ve
89 Dr. Ogretim Uyesi olmak iizere toplam 358 &gretim iiyesinin bulunmasi, arastirma
kapasitesinin niceliksel agidan giiclii oldugunu gdstermektedir. Bu kapasitenin BIDR’de daha
goriiniir ve dogrulanabilir hale getirilebilmesi i¢in, s6z konusu verilere iligkin gilincel kaynaklara
veya ilgili dijital platformlara yonlendiren baglantilarin (6r. AVESIS, YOKSIS, kurumsal web
sayfasi) raporda kanit olarak sunulmasi 6nerilmektedir.

Ogretim elemanlar1 ve &grencilerin ARGE yetkinliklerini arttiracak kurum ici veya kurumlar
aras1 is birligi ihtiyaclarina ait destekler ERU Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon
Birimi tarafindan verilmektedir. Akademik personelin ve lisansiistii 6grencilerinin arastirma ve

gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim, calistay, proje pazarlar1 vb. sistematik faaliyetler
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de tiniversite tarafindan gerceklestirilmektedir. Bunlarin gergeklestirildigine dair 6rnek kanitlara
ait linklerin rapora kanit olarak yerlestirilmesi bu yetkinliklerin gosterilmesi bakimindan
onemlidir. Bu faaliyetlerin arastirma yetkinligine katkisinin somut bigimde ortaya konulabilmesi
acisindan, gerceklestirilen etkinliklere iligkin 6rnek kanitlarin (duyuru, katilimer listesi, etkinlik
programi vb.) baglantilar aracihigryla BIDR’de sunulmasi faydali olacaktir. Bununla birlikte,
enstitliniin kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara iliskin
kamtlarin 2025 Oz Degerlendirme Raporunda yer almamasi, arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik calismalarin biitiinciil bi¢imde degerlendirilmesini sinirlamaktadir. Bu
kapsamda, anabilim dallar1 ile yapilacak istisareler sonucunda arastirma yetkinliklerinin
gelistirilmesine ve bu alandaki iyilestirmelere yonelik yiiriitillen ¢aligmalarin raporlanmasi ve
kanit olarak sunulmasi, BIDR 'nin giiglendirilmesine katki saglayacaktir.

C.2.2. Disiplinler Arasi Is Birlikleri

2025 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisii’nde yliriitiilen Ar-Ge faaliyetleri ve iiniversite—sanayi is
birlikleri, disiplinler arasi arastirma potansiyelini destekleyen giiclii bir zemin sunmaktadir.
Enstitli anabilim dallar1 incelendiginde disiplinler arasi nitelik tasiyan ABD’lerin bulundugu,
ayrica i¢ ve dis paydaslarin katilmiyla yiiriitiilen disiplinler arasi proje is birliklerinin mevcut
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, disiplinler aras1 is birliklerinin politika, hedef ve izleme
boyutlartyla birlikte proje sayist ve paydas yapisi acisindan daha sistematik bigcimde ele
alinmasina yonelik gelistirmeye acik alanlar bulunmaktadir.

C.2.3. Arastirma Temelli Ogrenme Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi

2025 yili Aragtirma ve Gelistirme baslig1 altinda sunulan bilgiler incelendiginde, Fen Bilimleri
Enstitiisii'nde arastirma temelli O6grenme kiiltiirlinlin lisansiistii diizeyde O©nemli Olgiide
desteklendigi goriilmektedir. Doktora tezlerinin toplumun, sektoriin ve paydas kurumlarin
ihtiyaclartyla uyumlu bigimde planlanmasina yonelik yaklagim, 6grencilerin gercek problemlere
temas etmesini ve arastirma slireclerine aktif katilimini tesvik eden giiclii bir uygulama olarak

degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, sanayi temsilcileriyle yapilan toplantilar, uygulamali
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doktora projelerinin tesvik edilmesi ve iiniversite—sanayi is birlikleri, arastirma temelli
O0grenmenin saha ile biitlinlesmesine katk1 saglamaktadir.

Enstitii biinyesinde 6grencilerin projelere katiliminin ve yayin tiretiminin desteklenmesi, doktora
mezuniyeti i¢in SCI kapsamindaki dergilerde yayin sartinin bulunmasi ve dgrencilerin ulusal ve
uluslararasi projelere yonlendirilmesi, aragtirma temelli 6grenme kiiltiiriiniin kurumsal olarak
benimsendigini gdstermektedir. TUBITAK 2209-B ve TEYDEB 1505 programlarina yonelik
bilgilendirme toplantilar1 ve bu kapsamda gerceklestirilen sanayi ortakli projeler, 6grencilerin
arastirma siireglerine erken agamalarda dahil edilmesini destekleyen dnemli uygulamalar arasinda
yer almaktadir. Ayrica, AVESIS, BAPSIS ve ATOSIS gibi kurumsal sistemler araciligiyla
arastirmact ve dgrenci faaliyetlerinin izlenmesi, proje, yaymn ve akademik performansin goriiniir
kilinmasi; arastirma temelli 6grenmenin izlenebilirligine katki sunmaktadir. Akademik kadronun
nicelik ve nitelik agisindan giiglii olmasi, yiiksek yayin performansit ve patent ¢iktilar1 da
arastirma kiiltiiriinli destekleyen yapisal unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Enstitii biinyesinde TR
Dizin’de yer alan FBE Dergisi’nin bulunmasi, 6grencilerin ve Ogretim iiyelerinin akademik
yazma ve yayin sireglerine katilimimi tesvik eden tamamlayict bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, raporda yer alan bilgiler incelendiginde, arastirma temelli 6grenme kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasina yonelik uygulamalarin biiyiik 6l¢lide tez calismalari, projeler ve yayin
ciktilar1 lizerinden ele alindig1; ders bazli, atdlye temelli veya yapilandirilmis arastirma temelli
O0grenme uygulamalarinin sistematik bicimde tanimlanmadigi goriilmektedir. Arastirma temelli
ogrenmenin miifredat diizeyinde hangi dersler araciliiyla ve hangi yontemlerle desteklendiginin
daha acik bi¢cimde ortaya konulmasi, bu alandaki kurumsal goriiniirliigii giiclendirebilir.

Ayrica, dgrenci arastirma projelerinin, seminerlerin, ¢alistaylarin ve benzeri etkinliklerin sayisi,
kapsami1 ve katilimer profiline iliskin biitlinciil bir ¢erceve raporda yer almamaktadir. Arastirma
temelli Ogrenme siireglerine 1iliskin hedeflerin, performans gdostergelerinin ve izleme-

degerlendirme mekanizmalarinin agik bigcimde tanimlanmasi; bu uygulamalarin etkililiginin



’4ra§t,, ma Universites

Ol¢iilmesine ve iyilestirme siireglerinin daha sistematik yiritiilmesine katki saglayacaktir. Bu
yoniiyle, mevcut giicli arastirma altyapisinin, yapilandirilmig arastirma temelli 6grenme
modelleriyle daha biitiinciil bir ¢ercevede ele alinmasina yonelik gelistirmeye agik alanlar
bulundugu degerlendirilmektedir.

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Enstitii biinyesinde arastirma performansinin izlenmesine yonelik olarak AVESIS, BAPSIS ve
ATOSIS gibi kurumsal sistemlerin etkin bigimde kullanilmasi énemli bir giiglii yon olarak
degerlendirilmektedir. Bu sistemler araciligiyla 6gretim elemanlarinin yayin, atif, proje, patent ve
akademik tesvik verilerinin izlenebilmesi, aragtirma performansinin sayisal ve karsilagtirilabilir
sekilde takip edilmesine imkan saglamaktadir. Ogretim elemanlari basina diisen SCI, SCIE, SSCI
ve AHCI kapsamindaki yayin sayilariin yiiksek olmasi, doktora §grencilerinin mezuniyet i¢in
SCI kapsamindaki dergilerde yaymn yapma sartina tabi tutulmasi ve Ogrencilerin proje temelli
arastirma stireglerine yonlendirilmesi, arastirma performansinin hem 6gretim elemanlar1 hem de
ogrenciler diizeyinde desteklendigini gostermektedir. Ayrica, doktora 6grencilerinin alt1 ayda bir
sunduklar1 ilerleme raporlar1 araciligiyla damigman—6grenci etkilesimine dayali geri bildirim
stireclerinin izlenmesi, arastirma faaliyetlerinin stirekliligine katki saglamaktadir. Ulusal ve
uluslararas1 proje destekleri ile patent ciktilarmin tesvik edilmesi ve bu basarilarin
odiillendirilmesi, arastirma performansina yonelik tesvik ve takdir mekanizmalarmin etkin
bicimde isletildigine isaret etmektedir. Arastirma faaliyetlerine iligkin verilerin yillik faaliyet
raporlar ile kurumsal web sayfasi ve sosyal medya kanallar1 iizerinden paylasilmasi ise aragtirma
performansinin goriiniirliigiinii artiran tamamlayici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, mevcut sistemler araciligiyla toplanan arastirma performansi verilerinin enstitii
diizeyinde belirlenen hedeflerle iliskilendirilerek daha biitiinciil bicimde sunulmasinin siireci
giiclendirebilecegi degerlendirilmektedir. Ozellikle 6gretim iiyeleri ve lisansiistii dgrencilerin
yayin, atif, proje, patent gibi arastirma ciktilarinin; ayrica uluslararasi deneyim, yabanci dilde

ders verme ve ikinci danismanlik gibi niteliksel gostergelerin, karsilastirilabilir tablolar halinde
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raporlanmasi, arastirma performansinin izlenebilirligini ve kurumsal diizeyde anlasilabilirligini
artirabilir.

D.1. TOPLUMSAL KATKI SURECLERININ YONETIMiI VE TOPLUMSAL KATKI
KAYNAKLARI

D.1.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fen Bilimleri Enstitiisii'niin 2025 Oz Degerlendirme Raporunda, toplumsal katkiya iliskin
faaliyetlerin enstitiiniin stratejik amac ve hedefleri dogrultusunda ele alindig1 goriilmektedir. 2024
yilt geri bildirimleri dogrultusunda, 2025 yilinda toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi ve
gorlintirliigiiniin artirilmasina yonelik bir yaklasim benimsendigi; siirdiiriilebilirlik, farkindalik ve
toplum sagligi temali faaliyetlerin artirilldigi anlasilmaktadir. Bu kapsamda, toplumsal hizmet
faaliyetlerinde memnuniyetin artirilmasi, topluma sunulan egitim hizmetlerinin kapasite, ¢esitlilik
ve niteliginin gelistirilmesi ile uygulama ve arastirma merkezlerinde gelistirilen {riin ve
hizmetlerin toplumsal katkiya doniistiiriilmesine yonelik hedeflerin  tanimlandigr ve bu
faaliyetlerin y1llik faaliyet raporlari ile BIDR kapsaminda ele alindig1 gozlemlenmektedir.

Rapor kapsaminda, 2024-2025 egitim-O6gretim yilinda Fen Bilimleri Enstitlisii biinyesinde
stirdiiriilebilir kalkinma temal1 yliksek lisans ve doktora diizeyinde derslerin agildigi, bu alanlarda
bilimsel yayinlarin {iretildigi goriilmektedir. Ayrica raporda, Enstitiide 6grenim goren 2449
lisansiistii 6grenciye Akademi Erciyes platformu iizerinden Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi
verildigi belirtilmekte olup, bu uygulamanin toplumsal farkindalik ve giivenlik kiiltiirline yonelik
bir yaklasim olarak ele alindig1 anlasilmaktadir.

2025 Oz Degerlendirme Raporunda enstitiiniin sanayi kuruluslari ile yiiriittiigii is birliklerinin
toplumsal katkiya olumlu yansidigi ifade edilmekte; sanayi ve 6zel sektor ile is birligi sayisinin
artirllmasi, lisansiistii tez calismalarinin  toplum ihtiyaglartyla daha giicli  bicimde
iliskilendirilmesi ve ¢evreye duyarli arastirmalarin yayginlastirilmasmin toplumsal katkiy

destekleyici unsurlar olarak degerlendirildigi belirtilmektedir.
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Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan ytiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerine iliskin bilgilere,
enstitiiniin internet sitesi ve sosyal medya hesaplar1 aracilifiyla erisilebildigi; i¢ ve dis
paydaslarla gergeklestirilen toplanti ve faaliyetlerin bu kanallar iizerinden goriiniir kilindigi
anlagilmaktadir. Enstitii biinyesinde faaliyet gosteren bilimsel derginin de bilimsel bilginin
topluma aktarilmasina katk: sundugu degerlendirilmektedir.

Raporda yer alan bilgilere gore, Fen Bilimleri Enstitiisii’'niin Yesilay is birligiyle diizenledigi
“Bagimlilikla Miicadelede Farkindalik ve Korunma Yollar1” konulu konferans, toplumsal
farkindaligin artirllmasina yonelik somut bir toplumsal katki faaliyeti olarak 6ne c¢ikmaktadir.
Ayrica Erciyes Universitesi genelinde toplumsal katki performansinin, Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Komisyonu ile ilgili birim komisyonlar1 aracilifiyla periyodik olarak izlenerek
degerlendirme sonuglarinin kamuoyu ile paylasildig: anlagilmaktadir.

Saha ziyareti kapsaminda yapilan goriismelerde, dis paydaslarla gergeklestirilen toplantilar
sonrasinda anketler araciligiyla geri bildirim alindig1 ve bu geri bildirimlerin toplumsal katki
faaliyetlerinin degerlendirilmesinde kullanildigr ifade edilmistir. Ayrica, dis paydaslarla
gerceklestirilen odak toplantilarinin sayisinin artirilmasinin, toplumsal katki faaliyetlerine iliskin
geri bildirimlerin ¢esitlendirilmesi ve izleme—degerlendirme siireclerinin gli¢lendirilmesi
acisindan katki saglayacagi degerlendirilmistir. Bu kapsamda, akademik personel ile dis
paydaslar1 bir araya getirecek sosyal ve etkilesim temelli etkinliklerin diizenlenmesi ile dis
paydas iligkilerinin siirdiiriilebilirligini destekleyecek paydas elgileri/temsilcileri modelinin
gelistirilmesine yonelik oneriler dile getirilmistir.

Bununla birlikte, dis paydaslarin ihtiyaglar1 dogrultusunda tez ve egitim konularinin
belirlenmesinin toplumsal katkinin etki diizeyini artirdig1 degerlendirilmistir. Mezunlarin iletisim
bilgilerinin sistematik bicimde alinmasi ve mezun izleme mekanizmalarinin gii¢lendirilmesinin
ise toplumsal katki faaliyetlerinin uzun donemli etkisinin izlenmesine katki saglayacagi

degerlendirilmektedir.
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6. Sonug, Degerlendirme ve Oneriler

Fen Bilimleri Enstitiisii’niin 2025 yili Birim i¢ Degerlendirme Raporu, 2024 yili Birim Geri
Bildirim Raporu’nda belirtilen gelismeye acik alanlara yonelik olarak gergeklestirilen
giincellemeleri ve iyilestirmeleri biiylik 6l¢iide yansitmakta; kalite giivencesi, egitim-0gretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda izleme ve siirekli iyilestirme yaklasiminin
benimsendigini gostermektedir.

Kurum I¢i Birim Dis Degerlendirme siirecinin, Fen Bilimleri Enstitiisii’niin stratejik vizyonu ve
kalite calismalarina katki saglamasini temenni eder; enstitii yOneticilerine, idari personele ve
ogrencilere ¢aligmalarinda basarilar dileriz. Bu degerlendirme, Fen Bilimleri Enstitiisii’niin 2025
yili Birim Oz Degerlendirme Raporunda yer alan beyanlar enstitii yonetimi, i¢ ve dis paydaslarin

goriigleri esas alinarak hazirlanmistir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite
Giiglii Yonler
e Fen Bilimleri Enstitiisii'niin 1982-1983 egitim-0gretim yilindan itibaren faaliyet
gostermesi, kurumsal deneyim ve yonetsel olgunluga sahip oldugunu gdstermesi,
e Organizasyon semasi, gérev tanimlar1 ve yonetsel siireglerin tanimlanarak enstitii web
sayfasi iizerinden paylasilmasi, yonetsel yap1 ve isleyiste seffafligin saglanmasia katki

saglamasi,

e Birim Kalite Komisyonu ile Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu gibi
kalite odakli yapilarin olusturulmasi, kalite giivencesi stireglerinin kurumsal diizeyde ele
alindiginmi gostermesi,

e Enstiti YoOnetim Kurulu ve Enstiti Kurulu araciligiyla lisansiistii egitim-6gretim
faaliyetleri, kararlar ve idari siireglerin yiiriitiilmesi, yonetisim mekanizmalarinin etkin

bicimde isletildigini gdstermesi,
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e Resmi yazigmalarin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden yiiriitiilmesi,
yonetsel siireglerde izlenebilirligin ve kayit glivenliginin saglanmasina katki sunmasi,

e OBISIS, AVESIS, BAPSIS ve ATOSIS gibi iiniversite bilgi sistemlerinin yonetsel ve
akademik siireglerde kullanilmasi, kurumsal veri yonetimi ve izleme altyapisinin
giiclendirilmesini saglamasi,

e Enstitli yonetiminde yetki paylasimina dayali gorev dagiliminin bulunmasi ve miidiir
yardimcilarinin sorumluluk alanlariyla siirece aktif katki saglamasi, yonetsel isleyisin
etkinligini desteklemesi,

e Faaliyet raporlari, duyurular ve bilgilendirmelerin enstitii web sayfasi ve sosyal medya
hesaplar1 {izerinden paylasilmasi, bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkelerinin
benimsendigini gostermesi.

Gelismeye Acik Yonler

e ¢ ve dis paydaslarin tanimlanmasina ve bu paydaslardan alinan geri bildirimlerin
sistematik bicimde raporlanmasma iliskin somut kanitlarin 2025 Oz Degerlendirme
Raporunda yeterince sunulmamasi,

e Kalite siireclerinde PUKO déngiisiiniin “Kontrol Et — Onlem Al” asamalarina iliskin
izleme, degerlendirme ve iyilestirme ¢iktilarinin raporda kanit diizeyinde yeterince
gosterilmemesi, Komisyonlarin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin yazili ve erisilebilir
diizenlemelerin raporda yeterince yer almamasi,

e Ogrencilerin i¢ paydas olarak kalite ve yonetisim siireclerine (komisyonlar, geri
bildirim mekanizmalart vb.) katilimina iligskin uygulamalarin raporda smirl bicimde
yer almasi,

e I¢ ve dis paydas anketlerinin, bu anketlerin analizlerinin ve analizlere dayali

iyilestirme kararlariin raporda kanita dayali olarak yeterince sunulmamasi,
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e Uluslararasilasma ve uluslararast 6grenci hareketliligine iligkin faaliyetlerin kalite
giivencesi baglaminda daha oOlgiilebilir gdstergelerle desteklenmesine ihtiyag
duyulmasi,

e Ogrenci sikdyet ve Onerilerinin almmasi, izlenmesi ve sonuglandirilmasina yonelik
tanimli siireglerin raporda agik ve biitiinciil bi¢imde ortaya konulmamasi,

e idari personel ve oOgrencilere yonelik 6diill ve tesvik mekanizmalarinin kalite
giivencesi sistemi ile iliskilendirilerek raporda daha goriiniir hale getirilmesine ihtiyag
bulunmasi,

e Ogrencilerin kalite giivencesi ve yonetisim siireglerine daha kapsayic1 ve
yapilandirilmis bigimde katilimini saglayacak mekanizmalarin (6grenci temsilciligi
gibi) gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi,

e Enstitii web sayfasinda sunulan bilgilendirmelerin, 6grenci islemlerinde fiilen talep
edilen tiim belge ve siiregleri kapsayacak bi¢cimde gozden gecirilmesine ihtiyag

bulunmasi.

Egitim Ogretim

Giiclii Yonler

Ogrencilerin programlara kabulii, puanlama, derslerin basar1 kriterleri ve mezuniyet
kosullarinin 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlerle teminat altina alinmasi, seffaf
ve Ongoriilebilir bir kabul siirecinin isletildigini gdstermesi,

Ogrenci kabul siireclerinde ALES puani, mezuniyet not ortalamas1 ve yabanci dil puani
gibi Olciitlerin esas alinmasi, lisansiistii egitime kabulde nesnel ve oOlgiilebilir kriterlerin
benimsendigini gostermesi,

Programlarin Yiiksekogretim Kurulu’nun Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi
(TYYC) esas alinarak tanimlanmis olmasi, lisansiistii egitimin ulusal yeterlilikler ile

uyumlu bi¢imde yiiriitiildiigiinii gostermesi,
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e Lisansiistii programlarin TYYC ile uyumlu sekilde 6grenim kazanimlari ve yeterlilik
matrislerinin olugturulmasi, ulusal kalite standartlarina uygun bir egitim yaklagiminin
benimsendigini gostermesi,

e TYYC esaslarina uygun olarak program yeterlilikleri ve ders 6grenme kazanimlarina
iliskin yapilarin olusturulmasi; programlarin giincellenmesi ile ders igerikleri, 6grenci is
yiikii ve degerlendirme siireglerine iligkin bilgilerin dijital ortamda erisilebilir kilinmasi,
egitim-Ogretim siireclerinin seffaf ve izlenebilir bigimde yiiriitiildiigiinii gostermest,

e 2024-2025 doneminde ders bilgi paketlerinin igerik, 6grenme ¢iktilari ve AKTS is yiikleri
acisindan biitiinciil bicimde gézden gecirilerek giincellenmesi, programlarin giincelliginin
saglanmasina yonelik kurumsal bir yaklagimin benimsendigini gostermesi,

e Ders bilgi paketlerinin hazirlanarak web ortaminda yayimlanmasi, ders igerikleri, 6grenim
kazanimlari, 6lgme ve degerlendirme kriterlerine iliskin bilgilerin erisilebilirligini
saglamasi,

e Lisansiistii programlarda se¢meli ve zorunlu derslerden olusan bir ders yapisinin
bulunmasi, disiplinler arasi esnekligi destekleyen bir egitim yapisinin benimsendigini
gdstermesi,

e Tez Oneri formlarinin giincellenmesi ve tez kontrol siireglerinin dijital ortamda ¢evrimigi
yiriitiilmesi, lisansiistii tez slireclerinde standartlasma, seffaflik ve izlenebilirligin
saglanmasina katki sunmasi,

e Akademik kadronun yetkin olmasi ve 6zgilir akademik caligma ortaminin bulunmasi,
egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin nitelikli bigimde yiiriitiilmesini desteklemesi,

e Yeni baglayan Ogrencilere yonelik oryantasyon egitiminin yiiriitiilmesi, 6grencilerin
egitim-6gretim silireglerine uyumunun desteklenmesine katki saglamasi,

e Lisansiistii 6grenciler i¢in zorunlu is saghgr ve giivenligi ile laboratuvar gilivenligi
egitimlerinin programa entegre edilmesi, 6grenci giivenliginin giliclendirilerek arastirma

stireclerinin etik ve giivenli bigimde ytiriitiilmesine katki saglamasi,
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Program ¢iktilarinin mevzuat, kurumsal diizenlemeler ve program amaglar1 dogrultusunda
gozden gegirilmesine ve gilincellenmesine yonelik calismalarin yiiriitiillmesi, egitim-

ogretim siireglerinin stirekli iyilestirilmesine katki saglamasi.

Gelismeye Acik Yonler

Ders bilgi paketlerinin iceriklerinin bazi programlarda daha ayrintili ve giincel hale
getirilmesine ihtiya¢ duyulmasi,

Program ciktilar1 ile ders 0grenme kazanimlari arasindaki uyumun izlenmesine yonelik
mekanizmalarin daha goriiniir hale getirilmesine ve bu uyuma iliskin analizlerin
sistematik bigimde raporlanmasina ihtiya¢ bulunmasi,

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimmin 6grenci geri bildirimleriyle daha sistematik
bicimde desteklenmesine ve is yiikii degerlendirmelerinin ders bazinda raporlanmasina
ihtiya¢ duyulmasi,

Paydas goriislerinin program tasarimi ve giincelleme siireclerine sistematik ve goriiniir
bicimde yansitilmasina ihtiya¢ bulunmasi,

Ogrenci memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglarin analiz edilerek iyilestirme
stireclerine daha goriiniir bigimde yansitilmasina ihtiya¢ duyulmasi,

Programlarda yapilan giincellemelerin 6grenci basarist ve memnuniyeti iizerindeki
etkilerinin izlenmesine yonelik ¢caligmalarin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmasi,
Uluslararas1 6grenci hareketliligine iliskin programlarin etkinliginin artirilmasina ihtiyac
duyulmasi,

Ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimini destekleyecek kurs, seminer ve bilimsel

etkinliklerin gesitliliginin artirilmasina ihtiyag bulunmas.
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Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Fen Bilimleri Enstitiisii’niin 1982-1983 egitim-0gretim yilindan bu yana faaliyet
gostermesi, Ar-Ge alaninda kurumsal olgunluk ve deneyim sagladigini gostermesi,
Enstitli biinyesinde TR Dizin’de taranan Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi’nin bulunmasi,
arastirma ciktilarinin yayginlastirilmasina katki saglamasi,

Doktora tez konularimin belirlenmesinde sanayi kuruluslariyla is birligi yapilmast ve
tezlerin sektor ihtiyaclariyla uyumlu bicimde planlanmasi, iiniversite-sanayi is birliginin
arastirma siireglerine entegre edildigini gostermesi,

TUBITAK 2209-B ve TEYDEB 1505 programlar1 kapsaminda yiiriitiilen sanayi ortakli
projelerin bulunmasi, tiniversite-sanayi is birliginin gii¢clendirilmesine katki saglamasi,
Tez ve arastirma projelerinin Erciyes Universitesi BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenmesi, arastirma kapasitesinin artirilmasina katki sunmast,

Ogretim iiyeleri basma diisen SCI, SCIE, SSCI ve AHCI indeksli yayin sayisinin yiiksek
olmasi, arastirma kalitesinin ve akademik iiretkenligin giiclii oldugunu gostermesi,

Enstitii biinyesinde TURKPATENT tarafindan tescil edilen patentlerin bulunmasi,
yenilik¢ilik kapasitesini ve aragtirma ¢iktilarinin cesitliligini desteklemesi,

Enstitilye bagli Anabilim Dallarinda arastirma ve lisansiistii egitim faaliyetlerini
siirdiirebilecek sayisal yeterlilige ve akademik yetkinlige sahip 6gretim liyesi kadrosunun
bulunmasi, aragtirma faaliyetlerinin siirekliligini desteklemesi,

AVESIS, BAPSIS ve ATOSIS sistemleri araciligiyla akademik faaliyetlerin izlenmesi ve
kurumsal raporlamaya yansitilmasi, giiglii bir izleme ve degerlendirme altyapisinin

bulundugunu gostermesi.
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Gelismeye Acik Yonler

Enstitli biinyesinde tanimlanmis arastirma stratejisi ve hedefler bulunmakla birlikte, bu
hedeflere yonelik performans gostergelerinin program bazinda daha goriiniir bicimde
izlenmesine ve raporlanmasina ihtiya¢ duyulmasi,

Uluslararasi arastirma is birliklerinin sayisinin ve goriiniirliigiiniin artirilmasina, 6zellikle
uluslararas1 proje basvurulart ve ortak yaymlar yoluyla arastirma kapasitesinin
giiclendirilmesine ihtiya¢ duyulmast,

Erasmus+ ve benzeri uluslararasi fon programlari kapsaminda yiiriitilen projelerin

artirtlmasina yonelik tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesine ihtiya¢ duyulmasi.

Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Fen Bilimleri Enstitiisii’niin stratejik plan1 ve kurumsal hedefleri dogrultusunda,
toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik amag¢ ve hedeflerin
belirlenmis olmasi, toplumsal katkinin kurumsal diizeyde sahiplenildigini géstermesi,
Stirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 kapsaminda yiiksek lisans ve doktora programlarinda
surdiiriilebilirlik temal1 derslerin acilmasi ve bu alanda bilimsel yayinlarin yapilmasi,
toplumsal katkinin egitim ve arastirma faaliyetleriyle biitlinlestigini géstermesi,

Enstitii bilinyesinde yiiriitiilen lisansiistii egitim kapsaminda 2449 ogrenciye Akademi
Erciyes sistemi {izerinden ¢evrimigi ve asenkron Is Saghg ve Giivenligi egitimi verilmesi,
genis bir Ogrenci kitlesine yoOnelik toplumsal fayda {ireten bir uygulamanin hayata
gecirildigini géstermesi,

Sanayi kuruluslart ile yiiriitiilen is birlikleri ve bu is birlikleri ¢cer¢evesinde gergeklestirilen
yiiksek lisans ve doktora tez ¢alismalarinin bulunmasi, arastirma ¢iktilariin toplum ve

sektor ihtiyaglariyla iliskilendirilmesine katki saglamasi,
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e Toplumsal katki bilincini artirmaya yonelik derslerin miifredata dahil edilmesi,

ogrencilerin toplumsal sorumluluk farkindaligimin gelistirilmesine ve bu bilincin dolayl

olarak topluma yansimasina katki saglamasi,

e Enstitili biinyesinde yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri ile i¢ ve dis paydaslarla yapilan

toplantilarin, bilimsel ¢alismalarin ve basarilarin web sitesi ve sosyal medya hesaplari

araciligtyla duyurulmasi, toplumsal katki siireglerinin seffaf bicimde paylasildigini

gdstermesi,

e Yesilay is birligiyle diizenlenen “Bagimlilikla Miicadelede Farkindalik ve Korunma

Yollar1” konulu konferans gibi etkinliklerin gerceklestirilmesi, toplumsal farkindaligin

artirllmasina ve toplum sagligina yonelik bilinglendirme faaliyetlerine somut katki

sunmasi.

Gelismeye Acik Yonler

Toplumsal katki kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin etkisinin daha biitiinciil
bicimde degerlendirilebilmesi amaciyla, bu faaliyetlere iliskin ¢iktilarin ve
sonuglarin diizenli olarak izlenmesine ve raporlanmasina ihtiya¢ duyulmasi,
Sanayi ve 0zel sektor ile yiiriitiilen is birliklerinin sayisinin artirilmasina ve bu is
birliklerinin farkli toplumsal alanlara yayginlastirilmasina ihtiya¢ duyulmasi,

D1s paydaslarla yiiriitiilen is birliklerinin siirdiiriilebilirligini artirmak amacriyla,
paydaslarla akademik personeli bir araya getiren etkilesim temelli etkinliklerin ve
paydas elgileri gibi yapilarin  gelistirilmesine  yoOnelik  uygulamalarin
giiclendirilmesine ihtiya¢ duyulmasi,

Toplumsal katki faaliyetlerinde uluslararasi is birliklerinin artirilmasina ihtiyag

duyulmasi.
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